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การวเิคราะห์ความจ าเป็นฝึกอบรม 
Training Need Analysis 

(จ ำนวนวนัอบรม 1 วนั) 
 

การเติมเต็มความรู้/ทกัษะของบคุลากรในต าแหนง่งานเป็นสิง่ส าคญั การพฒันาทรัพยากรบคุคลต้องมกีาร

วิเคราะห์ความจ าเป็น ในการฝึกอบรม มีการจดัท า Training Road Map เพื่อเป็นเคร่ืองมอืในการพฒันา
บคุลากรทัง้ระยะสัน้ และระยะยาวอยา่งเป็นระบบสอดรับกบันโยบาย และแผนกลยทุธ์ขององค์กร 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร: 
เมื่อจบหลกัสูตรนีแ้ลว้ ผูเ้ขำ้รบักำรอบรมจะสำมำรถ: 

 เข้าใจหลกัการ และวิธีการประเมนิความจ าเป็นในการฝึกอบรมเพือ่ใช้ในการบริหารงาน 

 ด าเนินการบริหารการฝึกอบรมอยา่งถกูต้อง และเหมาะสม 

 ด าเนินการวางแผนการก าหนดหลกัสตูรการฝึกอบรมที่จ าเป็น เพือ่ใช้ในองค์กรอยา่งมีประสทิธิผล 

เน้ือหาหลักสูตร และก าหนดการ : 

• 08.30-09.00 ลงทะเบยีน  

• 09.00-09.15 แนะน ำหลกัสตูร 

• 09.15-10.30 หลกักำรและแนวทำงในกำรวเิครำะหค์วำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรมในปัจจุบนั  

▪ กำรก ำหนดทศิทำงเชงิกลยุทธ ์
▪ กำรวเิครำะหค์วำมสำมำรถทีจ่ ำเป็นรำยต ำแหน่ง 
▪ กำรวเิครำะหค์วำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรม (Training need analysis) 

▪ กำรจดัท ำ Training Road Map  

• 10.30-10.45 เบรก ชำ-กำแฟ 

• 10.30-12.00  
▪ กำรเชื่อมโยงควำมจ ำเป็นในกำรอบรมสู่ Training Road Map  

▪ กำรก ำหนดแนวทำง วธิกีำร ในกำรพฒันำบุคลำกรบนพืน้ฐำนของควำมจ ำเป็นในกำร
ฝึกอบรมใน Training Road Map  

• 12.00-13.00 พกัรบัประทำนอำหำรกลำงวนั 
• 13.00-14.45  

▪ ตวัแบบในกำรเขยีน Training Road Map อย่ำงเป็นระบบ  

▪ กำรก ำหนดปัจจยัสนบัสนุนในองคก์รเพื่อใหก้ำรน ำ Training Road Map ไป
ด ำเนินกำรไดอ้ย่ำง มปีระสทิธภิำพ 

• 14.45-15.00 สรุปกำรอบรม/ ปิดกำรฝึกอบรม 


