
 

 
NY Consultant & Training (Thailand) Co.,Ltd. 

Course outline : HR-020 REV00                                                                                                        

SWOT Analysis  

การวเิคราะห์ SWOT 
(จ ำนวนวนัอบรม 1 วนั) 

 

รายละเอียดหลักสูตร: 

               SWOT เป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์โดยเป็นการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
องค์กร เพื่อศกึษาแนวโน้มข้อมลูแล้วน ามาสรุปเป็นแนวทางในการด าเนินงานเพื่อให้ตรงและตอบสนองตอ่การบรรลุ
เปา้หมายขององค์การ การวเิคราะห์สภาพขององค์การเพื่อก าหนดแนวทางในการพฒันาจะต้องมกีารวเิคราะห์ผลกระทบ
ที่เกิดจากปัจจยัตา่ง ๆ ด้วย โดยข้อมลูทัง้หลายที่ได้ จะช่วยผู้บริหารก าหนดจดุแข็งและจดุออ่นจากสภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาสและอปุสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอกตลอดจนผลกระทบที่มีศกัยภาพจากปัจจยัเหลา่นีต้อ่การท างานของ
องค์กรการวเิคราะห์ SWOT จดัวา่เป็นเร่ืองของการจกัท าแผนกลยทุธ์วิธีหนึง่ซึง่จะชว่ยให้องค์การได้ทราบถึงสถานภาพ
ของตวัเอง อนัจะท าให้สามารถก าหนดเปา้หมายได้อยา่งถกูต้องและประสบความส าเร็จ โดยวิเคราะห์จาก
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 
              หลกัสตูรนีมุ้ง่เน้นท่ีจะชว่ยให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจถึงการวิเคราะห์สถานการณ์ในการบริหาร โดยเน้นแนวทางปฏิบตัิ
ตามหลกัการบริหารเพื่อให้ได้ผลลพัธ์อยา่งเกิดประสทิธิภาพ โดยใช้การบรรยายจากวิทยากรทีม่ีประสบการณ์โดยตรง 
ประกอบกบัการยกกรณีศกึษาและยกตวัอยา่ง เพื่อให้ผู้ เข้าอบรมเข้าใจและน าไปประยกุต์ใช้ในการบริหารอยา่งเกิด
ประสทิธิผล 

 
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร: 
เมื่อจบหลกัสูตรนีแ้ลว้ ผูเ้ขำ้รบักำรอบรมจะสำมำรถ: 

 วิธีการวางแผน ขัน้ตอน และเทคนิคในการจดัการท าแผนกลยทุธ์เพื่อความส าเร็จขององค์กร 
 แผนกลยทุธ์ที่ดีเป็นอยา่งไร ท าอยา่งไรจะน าแผนสูก่ารปฏิบตัิได้อยา่งมีประสทิธิผล 
 ทบทวนจดุแข็ง จดุออ่น อปุสรรค และโอกาส ซึง่สะท้อนถึงวิสยัทศัน์ ภารกิจ คณุคา่ และเปา้ประสงค์ขององค์กร 

และเป็นตวัก าหนดกลยทุธ์ และเปา้หมายขององค์การ 
 การก าหนดกรอบในการท างานเพื่อการตดัสนิใจ หรือ เพื่อการให้ได้รับการอนมุตัิ หรือการสนบัสนนุท่ีดี 

 

คุณสมบัตผู้ิเข้าอบรม : 
ผู้จดัการ/ ผู้ช่วยผู้จดัการทกุสายงานที่รับผิดชอบด้านงานบริหารบคุคล ด้านการผลติ ด้านโรงงานหรือวิศวกร

ฝ่ายตา่งๆ รวมไปถึงผู้ที่สนใจ 

 
เน้ือหาหลักสูตร : 
 

 แนวคดิการวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) กับความส าเร็จขององค์การ  
▪ การวางแผนกลยทุธ์คืออะไร 
▪ การวางแผนกลยทุธ์มีประโยชน์อยา่งไร 
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▪ การวางแผนกลยทุธ์มีวธีิการอยา่งไร 
▪ กรณีศกึษาการวางแผนกลยทุธ์ขององค์การชัน้น า 

 การประเมินสถานการณ์ด้วย SWOT Analysis 
▪ แนวคิดการวิเคราะห์ SWOT 
▪ Work Shop การวิเคราะห์ SWOT 
▪ กลุม่น าเสนอผลการวิเคราะห์ SWOT 

 การก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) และพันธกจิ (Mission) องค์การ 
▪ แนวคิดวิสยัทศัน์(Vision) และพนัธกิจ (Mission) องค์การ 
▪ Work Shop เพื่อก าหนดวิสยัทศัน์ (Vision) และพนัธกิจ (Mission)  
▪ กลุม่น าเสนอวิสยัทศัน์ (Vision) และพนัธกิจ (Mission) 

 การก าหนดเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ (Strategic Goal) 
▪ แนวคิดการก าหนดเปา้หมายเชิงกลยทุธ์ (Strategic Goal) 
▪ Work Shop เพื่อก าหนดเปา้หมายเชิงกลยทุธ์ (Strategic Goal) 
▪ กลุม่น าเสนอเปา้หมายเชิงกลยทุธ์ (Strategic Goal) 

 การก าหนดกลยทุธ์ (Strategy) 
▪ แนวคิดการก าหนดกลยทุธ์ (Strategy) 
▪ Work Shop เพื่อก าหนดกลยทุธ์ (Strategy) 
▪ กลุม่น าเสนอกลยทุธ์ (Strategy) 

 การก าหนดวตัถุประสงค์ (Objective) 
▪ แนวคิดการก าหนดวตัถปุระสงค์ 
▪ Work Shop เพื่อก าหนดวตัถปุระสงค์ 

▪ กลุม่น าเสนอวตัถปุระสงค์ (Objective) 
 การจัดท าตวัชีว้ัด (KPI) และเป้าหมาย (Target) 

▪ แนวคิดการจดัท าตวัชีว้ดั (KPI) และ เปา้หมาย (Target) 
▪ Work Shop เพื่อจดัท าตวัชีว้ดั (KPI) และ เปา้หมาย (Target) 
▪ กลุม่น าเสนอตวัชีว้ดั (KPI) และ เปา้หมาย (Target) 

 
ก าหนดการฝึกอบรม : 

ลงทะเบียนเวลา 8:30 น. เร่ิมอบรมเวลา 9:00 น. จนถงึ 16:30 น. โดยประมาณ เวลาพกัคือ 
10:30-10.45 ,12:00-13.00 และ 14:30-14.45 น.  

 
ตดิต่อ คณุอาภากร โทร 0-29916292, 0-29916294-5, 098-2728195 แฟกซ์ 0-29916289 
            อีเมล์ service@ny-consult.com 
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